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Bedrijf

RudiTinkAdvies

Organisatieadvies, interimmanagement, begeleiding decentralisatieopgaven, Raden van Toezicht.
Vooral gericht op gemeentelijke overheden, onderwijs en overige non-profit organisaties.
Drijfveer en werkwijze

Ik wil graag met mijn advies overheden, het onderwijs en non-profitorganisaties verder helpen in
hun ontwikkeling, of ondersteuning bieden als interimmanager of als lid van een Raad van Toezicht.
Daarbij word ik gedreven door mijn ideaal dat iedereen in deze samenleving een plek moet kunnen
hebben en dat overheden en onderwijs daarbij belangrijk zijn. In mijn aanpak kies ik voor een
optimale balans tussen resultaat- en mensgericht werken.

Ervaringsgebieden en kernkwaliteiten

* Politiek-bestuurlijke advisering. Zowel bij ministeries als bij gemeentelijke overheden.
* Organisaties in hun kracht zetten. Brede ervaring in organisatie en management.

* Goed ontwikkeld leiderschap.

* Aandacht voor aansluiting tussen strategisch beleid en uitvoering.

* Ruime financiéle ervaring.

Kernwaarden

Integer, loyaal, professioneel, open houding naar en respect voor mensen.

ERVARING
2015 - heden RudiTinkAdvies
Organisatieadviseur, Interimmanager en coach
* Opdrachten en relaties: zie onder Services
2010-2015 Gemeentesecretaris/Algemeen directeur gemeente Harderwijk
* Organisatieontwikkeling in gang gezet in twee fasen. “Meer Buiten, Minder Binnen”
* Invoering programmamanagement.
* Reductie lijnmanagement van 13 leidinggevenden naar 4 directieleden.
* Personele bezuinigingen gerealiseerd van € 4 miljoen structureel.
* Mede initiatiefnemer van oprichting samenwerkingsverband “Meerinzicht”.
* Voorzitter clusteroverleg Noord Veluwe bij opstart drie decentralisatieopgaven.

2005-2010 Gemeentesecretaris/Algemeen directeur gemeente Losser
* Reorganisatie naar een afdelingenmodel met 6 leidinggevenden.
* Personele bezuinigingen gerealiseerd van € 1 miljoen.



1998 — 2005
1994 - 1998
1992 - 1994
1980 - 1992
1978 — 1980

* Basis gelegd voor outsourcing bedrijfsvoering naar de gemeente Enschede.
* lid van bestuur, nu Raad van Toezicht VCO Oost Nederland (Enschede).

Directeur Middelen en Publiekszaken gemeente Harderwijk

* Nieuwe sector gebouwd met 5 afdelingen en ongeveer 100 medewerkers.

* Coordinatie bezuinigingsronde van € 4,2 miljoen, waarvan € 1,4 miljoen personeel.
* Onderzoek gemeenschappelijk belastingkantoor voor 9 gemeenten (niet gelukt).

Directeur Middelen en grondbedrijf gemeente Haaksbergen

* Nieuwe sector gebouwd met 3 afdelingen en 40 medewerkers.

* Onderhandelingen gevoerd over grondtransacties bedrijventerrein en centrum.
* Onderhandelingen gevoerd met vakbonden over afschaffing uitloopschaal.

* Fusie Haaksbergen met Neede voorbereid en uitgewerkt. Afgeblazen door raden.

Hoofd Financién gemeente Culemborg
* Projectleider eerste productenbegroting (realisatie 1993-1994).
* 1 jaar 1 dag per week interimmanager in Zaltbommel voor productenbegroting.

Diverse functies bij Centrale directie Studiefinanciering en IB groep (O&W).

* Senior beleidsmedewerker Studiefinanciering (1980-1986).

* Adviseur minister Deetman en medeauteur van de Wet op de studiefinanciering.
* Senior adviseur Centrale Inning (Les- en Cursusgeldwet, 1986-1992).

Beleidsmedewerker hoofddirectie Beleidsvoorbereiding VO (O&W)
* Medeauteur Arbeidsplaatsenplan Primair Onderwijs (Pais).
* Secretaris interdepartementaal overleg Onderwijs - Arbeidsmarkt.

OPLEIDING (exclusief alle korte cursussen, opleidingen en seminars)
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INTERESSES

Erasmus Universiteit — Mastertitel Public and Finance Management.

Scriptie: “Duizend bloemen bloeien” over de wisselwerking tussen doelmatigheid en
regelgeving bij gemeentelijke overheden, 17 december 2004.

In 2005 artikel gepubliceerd in Economenblad.

Bestuursacademie — Managementleergang voor Gemeentesecretarissen.
Bestuursacademie — Leergang Gemeentelijk Bedrijfsmatig Management.

Rijksuniversiteit Groningen — Kandidaatsexamen Economie.

Studentenassistent Onderwijseconomie- en planning. Met M.J. Santema artikel
gepubliceerd in het boek “Commentaren rond de contourennota” en het blad voor
Onderwijskunde.

Baudartius College in Zutphen - Diploma HBS-A
Voorzitter bestuur leerlingenvereniging Utile Dulci (1968-1969).

*Waarnemer Talententraject scheidsrechters Betaald Voetbal KNVB.
*Sport algemeen (passief).
*Scandinavische thrillers.



